ระเบียบปฏิบัติโรงพยาบาลสุไหงโก-ลก
เรื่อง การจัดทำโครงการ ประจำปีงบประมาณ 2566
1. งบประมาณที่ใช้
1.1 งบเงินบำรุง (โรงพยาบาล) ใช้สำหรับโครงการอบรม จนท./พัฒนาคุณภาพ
1.2 งบส่งเสริมป้องกันโครงการหลักประกันสุขภาพที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปี
1.3 งบอื่นๆ ตามที่ได้รับการจัดสรร/ขอสนับสนุน

2. กำหนดหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการจัดทำโครงการ
2.1 ค่าอาหารกลางวัน ไม่เกิน 60 บาท/คน/มื้อ (ให้เบิกเฉพาะการอบรมที่มีบุคคลภายนอกเข้าร่วม) การอบรมเจ้าหน้าที่ภายในโรงพยาบาลไม่ให้เบิก ยกเว้นโครงการปฐมนิเทศ, โครงการวิชาการประจำปี และอยู่ในดุลพินิจผู้อำนวยการ กรณีอบรมครึ่งวันไม่ให้เบิก
2.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ไม่เกิน 30 บาท/คน/มื้อ
2.3 ค่าตอบแทนวิทยากร ข้าราชการไม่เกิน 600 บาท/คน/ชั่วโมง, เอกชนไม่เกิน
1,200 บาท/คน/ชั่วโมง และ กรณีเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลเป็นวิทยากร/กรรมการต่างๆ ไม่ให้เบิก
2.4 ค่าวัสดุ (วัสดุเครื่องเขียน) เบิกตามความเหมาะสมแต่ละโครงการโดยเบิกจากพัสดุ และกรณีจำเป็นขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง อยู่ในดุลพินิจผู้อำนวยการ
2.5 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เบิกตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด (ดูที่ฝ่ายการเงิน)
3. ขั้นตอนการเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ (ผ่าน สสจ. ทุกโครงการ)
3.1 เสนอผ่านหัวหน้ากลุ่มภารกิจเป็นผู้เสนอโครงการ(จัดทำโครงการ 2 ชุด) และส่งไฟล์
เอกสารโครงการ ทาง E-mail: plankolok.hos@gmail.com
3.2 ส่งงานแผนฯตรวจสอบว่าอยู่ในแผนหรือไม่และตรวจสอบความถูกต้องของโครงการ พร้อมทำหนังสือเสนอ สสจ.
3.3 เสนอฝ่ายการเงินตรวจสอบงบประมาณ
3.4 เสนอผู้อำนวยการเห็นชอบโครงการผ่านรองฯบริหาร
3.5 เสนอโครงการไปยัง สสจ. เพื่อขออนุมัติ
4. กรณีเป็น งบประมาณอื่นๆ ให้เบิกตามระเบียบกระทรวงการคลัง หรือตามแหล่งงบประมาณ
ที่สนับสนุน
5. ให้เขียนโครงการ จำนวน 2 ชุด ตามแบบฟอร์ม อย่างถูกต้องครบถ้วน พร้อมนำมาตรวจสอบที่งานแผนฯก่อนลงนาม พร้อมแนบกำหนดการโครงการด้วยทุกโครงการ
6. ให้เขียนโครงการเสนอภายในไตรมาสที่ 1-2 เท่านั้น เพื่อป้องกันความล่าช้าและจัดกิจกรรมโครงการไม่ทัน 
7. ให้จัดกิจกรรมโครงการให้เสร็จสิ้นก่อนวันที่ 31 กรกฎาคม (นโยบายนพ.สสจ.)
8. การขออนุมัติเปลี่ยนแปลงโครงการ ให้ดำเนินการโดย บันทึกข้อความออกจากหน่วยงานขอความเห็นชอบ จากผู้อำนวยการโรงพยาบาล เพื่อ เสนอขออนุมัติจาก นพ.สสจ.นราธิวาส






















แบบเสนอโครงการประจำปีงบประมาณ  2566
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนราธิวาส
โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก
(   )  โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
(   )  โครงการตามแผนงานปกติของหน่วยงาน
1. ชื่อโครงการ พัฒนาคุณภาพการพยาบาลในโรงพยาบาลและโรงพยาบาลเครือข่าย
รหัสโครงการ............................................................
ประเภทโครงการ


ลักษณะโครงการ
(   )  ภารกิจปกติ



(   )  โครงการใหม่
(   )  การพัฒนางาน


(   )  โครงการต่อเนื่อง
2. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข **ดูจาก แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปีด้านสาธารณสุข
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านสาธารณสุข ระยะ 20 ปี (4 Excellence): .................................................
2.2 แผนกระทรวงสาธารณสุข: ............................................................................................................
2.3 ความเชื่องโยงกับโครงการหลักของกระทรวง: ...............................................................................
3. ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (ระบุ)
3.1 ยุทธศาสตร์จังหวัดนราธิวาสที่...........(ระบุประเด็นยุทธศาสตร์)...........................................
3.2 ยุทธศาสตร์หน่วยงานที่...........(ระบุประเด็นยุทธศาสตร์)....................................................
      แผนงานหน่วยงานที่............(ระบุแผนงาน).........................................................................
4. ตัวชี้วัด ** ต้องระบุ เมื่อเลือกข้อที่สอดคล้องกัน
 
(   )  ตอบสนองยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน


ระบุ : ………………………………………….

 
(   )  ตามแผนงานปกติของหน่วยงาน


ระบุ : ………………………………………….

5. หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กลุ่มงาน/แผนก................................ โทร ................................. โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก 
6. ผู้รับผิดชอบหลักของโครงการ
 
ชื่อ – สกุล ..................................... ตำแหน่ง......................... เบอร์โทรศัพท์มือถือ............................. 
อีเมล์ .................................
7. หลักการและเหตุผล  **ขอให้อ้างอิงข้อมูลในปีที่ผ่านมาด้วย เพราะเหตุใดจึงต้องการจัดโครงการนี้ฯลฯ ควรมีอย่างน้อย 2-3 ย่อหน้า
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
8. วัตถุประสงค์ **ต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดและการประเมินผล
1. ............................................................................................................................
2. ............................................................................................................................
3. ............................................................................................................................
9. กลุ่มเป้าหมาย
เจ้าหน้าที่/บุคลากร/ผู้ป่วย/ประชาชน จำนวน ........................ คน
10. ค่าเป้าหมายรายตัวชี้วัดและผลกระทบ
10.1 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
	ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
	ค่าเป้าหมาย/ระดับความสำเร็จที่ต้องการ

	1. ตัวชี้วัดผลผลิต
-
-
	

	2. ตัวชี้วัดผลลัพธ์
-
-
	




10.2 ผลกระทบ
เชิงบวก :............................................................................................
เชิงลบ 
:.............................................................................................
11. สถานที่ดำเนินงาน
ณ ห้องประชุม ............................................ โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก
12. ระยะเวลาดำเนินการ (ระบุ เดือนที่ชัดเจน)
เดือน ........................... ปี 2565 – เดือน ........................... ปี  2566 (ให้จัดก่อน 31 กรกฎาคม) 
13. กลวิธีการดำเนินงาน/กิจกรรม (ให้ระบุให้สอดคล้องกับงบประมาณ) ** เช่น การเชิญวิทยากร เป็นต้น 
ขั้นเตรียมการ
1. .............................................................................................................................................
2. .............................................................................................................................................
3. ............................................................................................................................................
ขั้นดำเนินการ
กิจกรรม....................................................................................................................................

1.................................................................................................................................
กิจกรรม.....................................................................................................................................

1.................................................................................................................................

2.................................................................................................................................
กิจกรรม.....................................................................................................................................
สรุปและประเมินผลโครงการ
14. งบประมาณ
 
งบประมาณ เงินบำรุง จาก โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก

กิจกรรมที่................... การอบรมเชิงปฏิบัติการ/ประชุมเชิงปฏิบัติการ
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน 50 คน x 20 บาท x 2 มื้อ x 1 วัน 
เป็นเงิน 2,000 บาท
2. ค่าอาหารกลางวัน จำนวน 100 คน  x  50 บาท x 1 มื้อ  x 1 วัน
เป็นเงิน
5,000 บาท
3. ค่าพาหนะ รับ-ส่ง วิทยากร



  

เป็นเงิน 2,000 บาท
4. ค่าสมนาคุณวิทยากร จำนวน 1 คน x 600 บาท x 6 ช.ม. x 1 วัน
เป็นเงิน 3,600  บาท
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น   12,600  บาท 
(หนึ่งหมื่นสองพันหกร้อยบาทถ้วน)
หมายเหตุ   - จำนวนกลุ่มเป้าหมายและค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยได้
15. การประเมินผล * ของโครงการต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดและวัตถุประสงค์
1. ....................................................................................
2. ....................................................................................
3. ....................................................................................
16. ผลที่คาดว่าจะได้รับ ** เขียนแบบบรรยายหรือเป็นข้อๆก็ได้ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
1. .....................................................................................................................................................
2. .....................................................................................................................................................
3. .....................................................................................................................................................
17. ผู้เสนอโครงการ
......................................................
(..............................................................)
ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน
18. ผู้เห็นชอบโครงการ
......................................................
(..............................................................)
ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มภารกิจ
19. ผู้ขออนุมัติโครงการ
......................................................
(นายบรรยง เหล่าเจริญสุข)
    ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสุไหงโก-ลก
20. ผู้อนุมัติโครงการ
อนุมัติโครงการ ............................................................................ ด้วยงบประมาณจาก.................................................................................จำนวนเงิน ...................................บาท                 (ตัวอักษร......................................................................................)
(ตัวอย่าง)
กำหนดการ
โครงการ.............................................................................
วันที่ ............... เดือน ..................... ปี 2566
ณ ห้องประชุม................................
โรงพยาบาลสุไหงโก-ลก
*ระยะเวลาระบุ ตามเวลาราชการ
** ระบุรุ่น ที่ ........ (ในกรณี อบรมหลายกลุ่มเป้าหมาย) 
08.30 น. – 08.45 น. 

ลงทะเบียน
08.45 น. – 09.00 น.

พิธีเปิดโครงการ
09.00 น. – 10.30 น. 

อบรม/ประชุม .................................. โดยวิทยากร
10.30 น. – 12.00 น.

อบรม/ประชุม .................................. โดยวิทยากร (ต่อ)
12.00 น. – 13.00 น. 

พักกลางวัน
13.00 น. – 14.30 น.

อบรม/ประชุม /ฝึกปฏิบัติ / กลุ่ม.........................โดยวิทยากร
14.30 น. – 16.00 น.

อบรม/ประชุม /ฝึกปฏิบัติ / กลุ่ม.........................โดยวิทยากร
16.00 น. – 16.30 น.

ประเมินผลการอบรม / โครงการ
หมายเหตุ ** รับประทานอาหารว่าง เวลา 10.30 น. - 10.45 น. และ เวลา 14.30 น. - 14.45 น. **
เดือนที่กำหนดส่งงาน  เดือน 

ปี




      FR – AQG – 13
แบบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ
ประจำปี 


1. ชื่อโครงการ  




                   




2. ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 




ตำแหน่ง



 
โทร 
            
E-mail : 



 

๓. วัน/เดือน/ปีที่จัดทำโครงการ 


วัน/เดือน/ปี ที่สิ้นสุดโครงการ 



4. ตัวชี้วัดโครงการ
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	ผลลัพธ์
	ผ่านเกณฑ์

	
	
	
	ผ่าน
	ไม่ผ่าน

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	


5.กิจกรรมตามโครงการ
	รายละเอียด
	ผลการดำเนินงาน

	
	

	2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9.
10.
11.
12.
	


6. งบประมาณ
ชื่องบประมาณ 



จำนวนเงินที่ตั้งไว้ในโครงการ
จำนวน ................ บาท
จำนวนเงินที่ใช้จริง

จำนวน ................ บาท


คงเหลือ



จำนวน ................ บาท 
เบิกเพิ่ม



จำนวน .................บาท
7. บทเรียน
8. ภาพกิจกรรม 4-6 ภาพ
ลงชื่อ..................................................
(
                          )
ตำแหน่ง 




คำอธิบายประเด็นสำคัญในการเขียนโครงการ
๑.ชื่อโครงการ




ให้ระบุชื่อโครงการ ควรเป็นโครงการที่สำคัญ ส่งผลต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงสาธารณสุข/ของหน่วยงาน
๒. รหัสโครงการ 

ให้ระบุรหัสโครงการ ตามที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย รหัสหน่วยงาน - ปีงบประมาณ -ประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุขและยุทธศาสตร์จังหวัด – ยุทธศาสตร์หน่วยงานและแผนงานหน่วยงาน โครงการทั้งหมดของหน่วยงาน./ลำดับที่ของโครงการ 
๓. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข
- ระบุยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (๔ Excellence) ว่ายุทธศาสตร์ที่เท่าไร ชื่อยุทธศาสตร์อะไร 
- แผนงานกระทรวงสาธารณสุขที่เท่าไร ชื่อแผนงานอะไร 
- ความเชื่อมโยงกับโครงการหลักของกระทรวง : โครงการที่เท่าไร ชื่อโครงการ 
๔. ความสอดคล้องกับจังหวัด/หน่วยงาน

- ให้ระบุประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด ที่เท่าไร ชื่อประเด็นยุทธศาสตร์

- ให้ระบุประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงานที่เท่าไร ชื่อประเด็นยุทธศาสตร์ และแผนงาน
๕.หลักการและเหตุผล



ให้ระบุ ที่มาที่ไป ปัญหาความเร่งด่วน และความจำเป็นที่จะต้องจัดทำโครงการ โดยวิเคราะห์และแจกแจงประเด็นปัญหาให้ชัดเจน
๖.วัตถุประสงค์ของโครงการ


ให้ระบุข้อความที่แสดงถึงความต้องการหรือจุดมุ่งหมายของโครงการที่ต้องการบรรลุให้ถึง หรือต้องการให้เกิดขึ้น โดยระบุเป็นข้อๆ ให้ชัดเจน
๗.ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ


ให้ระบุว่าหลังจากที่ทำกิจกรรมไปแล้วผลที่เกิดขึ้นคืออะไร บรรลุผลผลิต  และผลลัพธ์อะไร

๖.๑ ผลผลิต (Output) หมายถึง  ผลที่ได้รับหลังจากการที่ได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการเสร็จสิ้นแล้ว โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลผลิตต้องสามารถแสดงค่าออกมาเป็นตัวเลขในลักษณะของจำนวน ร้อยละ อัตราส่วน  สัดส่วน อัตรา หรือค่าเฉลี่ย ทั้งนี้ ตัวชี้วัดต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการรายงานผลได้

๖.๒ ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง  ผลสำเร็จของวัตถุประสงค์ในระดับโครงการ ซึ่งเป็นผลกระทบที่ต่อเนื่องมาภายหลังจากการนำผลผลิตไปใช้ หรือผลแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากผลผลิต เช่น การฝึกอบรมผู้ประกอบการใหม่ จำนวน xx ราย (คือผลผลิตของโครงการอบรมผู้ประกอบการใหม่) ส่งผลให้เกิดการจัดตั้งธุรกิจใหม่จำนวน xx ธุรกิจ (คือผลลัพธ์ซึ่งเป็นผลต่อเนื่องมาจากผลผลิตอีกต่อหนึ่ง) โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ต้องสามารถแสดงค่าออกมาเป็นตัวเลขในลักษณะของจำนวน ร้อยละ อัตราส่วนสัดส่วน อัตรา หรือค่าเฉลี่ย ทั้งนี้ ตัวชี้วัดต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการรายงานผลได้)
๖..๓ ผลกระทบ 
ผลกระทบที่ต่อเนื่องจากผลลัพธ์ (Outcome) จำแนกเป็นผลกระทบทางบวก และทางลบ
๗.ระยะเวลา

ให้ระบุระยะเวลาที่ต้องใช้ในการดำเนินโครงการ ควรระบุเดือนให้ชัดเจน ไม่ควรเขียนระบุทั้งปีงบประมาณ
๘.กิจกรรมที่สำคัญ

ระบุกิจกรรมสำคัญที่จะดำเนินการ ลำดับเป็นข้อๆ
๙.งบประมาณ

งบประมาณ....................ระบุแหล่งงบประมาณ จำนวน..................บาท (................) และแจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรม และต้องสอดคล้องกับกิจกรรม ในข้อ ๘ (หากมีแหล่งงบประมาณหลายแหล่ง ให้ระบุว่ากิจกรรมใดใช้งบอะไร)
ขั้นตอนการจัดทำโครงการ





จุดควบคุมความเสี่ยง





ระยะเวลา





ผู้รับผิดชอบ





-แจ้งให้เจ้าของโครงการทราบระเบียบการจัดทำโครงการประจำปี 2566


-ให้เจ้าของโครงการบันทึกแบบเสนอโครงการ








เจ้าของโครงการ





เขียนโครงการ





ภายใน ไตรมาสที่ 1-2 ของปีงบประมาณ





หัวหน้ากลุ่มภารกิจ





เสนอหัวหน้ากลุ่มภารกิจ เห็นชอบ





เจ้าของโครงการ /


งานแผนฯ





ส่ง งานแผนฯ เพื่อตรวจสอบตามแผน


(จำนวน 2 ชุด)


งานแผน ทำหนังสือส่ง สสจ.








-แจ้งให้เจ้าของโครงการทราบระเบียบการจัดทำโครงการประจำปี 2566


-ให้เจ้าของโครงการบันทึกแบบเสนอโครงการ








2 สัปดาห์ 


ไม่รวมระยะเวลาแก้ไขโครงการ





ฝ่ายการเงิน





เสนอฝ่ายการเงินตรวจสอบงบประมาณ





งานแผนฯ





เสนอผู้อำนวยการเพื่อขอความเห็นชอบ


(กรณีรักษาการอยู่ในวงเงินมอบอำนาจ)





-แจ้งให้เจ้าของโครงการทราบระเบียบการจัดทำโครงการประจำปี 2566


-ให้เจ้าของโครงการบันทึกแบบเสนอโครงการ








งานแผนฯ/ฝ่ายธุรการ





งานแผนส่ง สสจ. เพื่อขออนุมัติ





3 สัปดาห์ ไม่รวมระยะเวลาแก้ไขโครงการ





งานแผนฯ /


เจ้าของโครงการ





รับโครงการกลับจาก สสจ.


พร้อมแจ้งเจ้าของโครงการรับโครงการ





เจ้าของโครงการ /


งานแผนฯ /


งานพัสดุ / เภสัชฯ /


ฝ่ายการเงิน





เจ้าของโครงการรับสำเนาโครงการ 1 ชุด


งานแผนฯจัดทำหนังสือเชิญวิทยากร/ผู้เข้าอบรม


เจ้าของโครงการ ให้พัสดุ-เภสัช (ถ้ามี) ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง


เจ้าของโครงการ ให้ฝ่ายการเงินเตรียมเบิกเงิน





2 – 3 สัปดาห์





เจ้าของโครงการ /


ฝ่ายการเงิน





3 - 7 วันก่อนจัดโครงการ





รับเงินที่ฝ่ายการเงิน





ดำเนินการตามโครงการ


เสร็จสิ้นส่งหลักฐานที่ฝ่ายการเงิน





- แจ้งเจ้าของโครงการทำแบบสรุป ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 


(FR – AQG – 13)








ภายใน 30 วันหลังวันเสร็จการจัดอบรม





สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ


ส่งงานแผนฯ เพื่อเสนอผู้อำนวยการ








เจ้าของโครงการ





แบบฟอร์มที่ใช้ในการจัดทำโครงการ


- ใบทะเบียนการฝึกอบรมภายใน (FR – AQG – 09)	- แบบประเมินผลการจัดการฝึกอบรมภายใน (FR – AQG – 11)


- แบบฟอร์มสรุปผลการจัดการฝึกอบรมภายใน (FR – AQG – 12)	- แบบฟอร์มสรุป ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ


- บันทึกข้อความ (ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงการจัดทำโครงการ)	  (FR – AQG – 13)
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